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ATA DE DEFINIGAO DOS CRITERIOS DE AVALIAGCAO j(J

ATA DA 2.2 REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO
DE UM ASSISTENTE TECNICO (OE202103/693 — Ref® C), EM REGIME DE CONTRATO DE
TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO, PARA EXERCER
FUNCOES NA UNIAO DAS FREGUESIAS DE SINTRA (SANTA MARIA E SAO MIGUEL, SAO
MARTINHO E SAO PEDRO DE PENAFERRIM) A QUE SE REFERE O AVISO N.° 5368/2021, DE
23 DE MARGO, PUBLICADO NO DIARIO DA REPUBLICA, 2.2 SERIE, N.° 57.

---------- Aos dezanove dias do més de maio de dois mil e vinte e um, reuniu pelas catorze horas, na
sede da Uniao das Freguesias de Sintra (Santa Maria e Sdo Miguel, Sdo Martinho e Sdo Pedro de
Penaferrim), o jari designado por deliberag@o do executivo constituido pelos seguintes elementos: --

--------- Ana Sofia do Carmo Dionisio, Jurista da Unido das Freguesias de Sintra, que presidiu e
como vogais efetivos, Nuno Miguel Guarda da Rocha, Contabilista Certificado da Unido das

Freguesias de Sintra e Célia Cristina Gomes dos Santos, Coordenadora Técnica da Unido das
Freguesias de Sintra.

--------- A reunid@o destinou-se a analise e aprovagao dos critérios de apreciagio e ponderagéo dos
fatores de avaliagao.

---------- Os métodos de sele¢ado serdo os estipulados no artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho em
FuncOes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, conjugado com os artigos 5.2, 6.2
e 7.2 da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, na sua versdao em vigor, sendo métodos de selecio
obrigatérios: Prova de Conhecimentos (PC) e Avaliagdo Psicoldgica (AP) e ainda Avaliacao
Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), estes lltimos a aplicar aos

candidatos, detentores de Relagdo Juridica de Emprego Publico, titulares da carreira/categoria e
encontrando-se a exercer a atividade caracterizadora do posto de trabalho para cuja ocupagéo foi
aberto o procedimento e método de selecdo facultativo, aplicavel a todos os candidatos: Entrevista
Profissional de Selegéo (EPS).

1 — Prova de Conhecimentos (PC) — A PC que visa avaliar conhecimentos académicos,
profissionais e competéncias técnicas, sera valorada através da resposta as questdes que serao
colocadas. A PC tera a valorizagdo maxima de 20 valores, a cotagdo de cada pergunta encontra-se
indicada no respetivo enunciado e terd a duragdo maxima de 1 hora. A este periodo podera ser
acrescentado um periodo de 15 minutos, aplicavel aos candidatos que concorram a mais que uma

referéncia e que dever&o responder as duas questdes alternativas. Tera a ponderacéo de 40% no
critério de avaliagdo final.
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2 — Avaliacao Psicoldgica (AP) — A aplicac@o deste método de selegéo sera efetuada de \Ld./o
com o artigo 82 da Portaria n.® 125-A/2019, de 30 de abril, na sua versdo em vigor e visa avaliar,
através de técnicas de natureza psicolégica, aptidoes, caracteristicas da personalidade e
competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um prognéstico de adaptagdo as
exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de competéncias que ora
se determina e sera valorada, através dos niveis classificativos de elevado, bom, suficiente, reduzido
ou insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificacdes de 20, 16, 12, 8 e 4
valores e tera a ponderagao de 30% na classificacao final:

a) Enquadramento do Posto de trabalho — o posto de trabalho a ocupar é de natureza executiva:
tratamento geral da correspondéncia e resposta aos particulares; apoio de secretariado ao
executivo; atendimento geral e procedimentos administrativos especificos do 6érgao;
procedimentos de aquisicdo e ou manutengdo de material, equipamento, instalagées ou
servigos; organizacdo e desenvolvimento das operagGes necessarias ao recenseamento
eleitoral; gestdo do Cemitério de Nossa Senhora das Gragas e da Feira de Sdo Pedro,
Quinzenal e Anual; Bem como, qualquer outro tipo de atividade dentro da sua carreira e
categoria que seja necessario executar em qualquer atividade desenvolvida pela entidade
empregadora publica

b) Requisitos de formagé@o e experiéncia — pretende-se que o trabalhador a recrutar tenha
habilitagGes suficientes para executar as tarefas que lhe forem acometidas e pretende-se
avaliar ainda a experiéncia no que diz respeito as competéncias a realizar;

c) Exigéncias psicolégicas e comportamentais — pretende-se que o candidato seja avaliado por
forma a verificar a sua capacidade para a resolugdo de conflitos e o seu relacionamento
interpessoal quer com os colegas quer com as chefias, relevando uma gestdo das emogdes
Cuja apreciacao possa ser realizada neste método de selegao.

3 — Avaliacao Curricular (AC) - visa analisar a qualificacdo dos candidatos, ponderando os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, designadamente a qualificagéo
academica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagéo
realizada, tipo de fungdes exercidas e avaliagao de desempenho obtida no ltimo ano. Os parametros
serao considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores. A qualificagdo dos candidatos,
com base na analise do respetivo curriculum vitae, ponderard os seguintes elementos que se
entendem de maior relevancia tendo em conta o posto de trabalho a ocupar

3.1. Habilitacdo Académica (HA), valorada, numa escala de O a 20 valores, da seguinte forma:
3.1.1. Pela detencéo de habilitagdo académica do 12.2 ano de escolaridade ou de curso que Ihe seja

SOUIRBIATD oevmsmmmrrommuss s TB VEIOTEE:
3.1.1.1. Pela detencao de habilitagdo académica superior ao 12.2 ano de escolaridade ou de curso
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3.1.2. Para efeitos de valoragdo da Habilitagdo Académica, esclarece-se que apen;é_sgé
considerada a habilitagdo académica devidamente comprovada por documento idéneo e concluida

até ao termo do prazo de apresentacao de candidaturas.

3.2. Formacédo Profissional (FP), em que serao consideradas as dareas de formagdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da fungdo a desempenhar, numa escala de O a 20 valores.

3.2.1. Assim, partindo de uma base de 4 valores a atribuir a todos os candidatos, com ou sem

formagdo profissional ou com formacdo profissional que nao esteja documentada, serdo ainda
consideradas as seguintes situagoes:

3.2.1.1. Formagao Profissional diretamente relacionada com o desempenho da fun¢do, adquirida
através de acgbes de formagao, agcbes de sensibilizagao, seminarios, coléquios, congressos,
simpésios, entre outros, do seguinte modo:

ATE B0 Noras TINEISIVE] svsmanmiisnnasiatsmesemrass bk % VAIGIGE
- B& 31 horas até 60 horas (iNCIuSIVE) wuwsinimnmranuimassmmsiimsmnissibisimommseas O V065
-~ DB hobas 16 90 Horas (INCHISIVE] «auwmmnsuimussasmansssnmmissnsmasnsns 3 Valoibs
- DEY1 horas ate 120 Noras (inCluBNG) «aunanmnunsimssimmmasns s semssasssane 1O VaIOTEs
=De1271 horas atd 180 horas (NElisiVe]) ...vmmmamnmmsssinmssnmssnsssamnss. T2 VAIOTSS
De151 horas atd 200 horas (INCIUSIVEY . s s T VEIGTES
% DUPCTION S 200 TIOTRB. i s masweninmsssssshmesinssassnmissms s s 1D VRIOTOS

3.2.1.2. Formacéao Profissional indiretamente relacionada com o desempenho da fungao, adquirida
através de acgbes de formagdo, seminarios, coldéquios, congressos, simpdsios, entre outros, do
seguinte modo:

A€ B0 NOras (INCIUSIVE) .....ueeveeeiiiieeieie e eieesiie e et e st sse e e sssrnassrasssnesnsnesansensaessnnensens 2 VAIOTES
- De 31 horas até 60 horas (INCIUSIVE) .....eeeeeieieieicieernieieiee e ecisnresesiecsrsssneesscesssnsssssessesessnsesenees 3 VAlIOrES
- De 61 horas até 90 horas (INCIUSIVE) .....ccvuiiiireriureiiiiciinneessieeeeesssesaersssaeesssnssessssnssessasssaeeeenns -2 VAlOIES
- De 91 horas até 120 horas (INCIUSIVE) .......cccueeiieiriieiiiieciieee e s snsssassssnessnesesneennneens D VAIOIES
-De 121 horas até 150 horas (INCIUSIVE) ...cc.ccivrerireieieeeceeeiririesesessssseeeeeesssassssssessesesseneseneens. O VAIOTES
-De 151 horas até 200 horas (INCIUSIVE) .....cceuueeereiiciieres ermrreeeeisereresrseeesssnsesasssseessssnsessessnn .8 valores

- SUPETIOr @ 200 NOTAS ....eiicuiieeiieiiti it eriaesecaeee st seesasaeeestesestseseseerasseesasnsessseenssanssssessaseess 10 valores

3.2.1.3. Para efeitos de classificagao Formacgao Profissional, a que se referem os pontos 3.2.1.1. e
3.2.1.2., esclarece-se 0 seguinte:

a) Apenas sera considerada a Formagado Profissional devidamente comprovada por documento
idéneo e concluida até ao termo do prazo de apresentagao de candidaturas;

b) O Juri procedera a soma da totalidade das horas de formacgdo frequentadas, atribuindo-lhe a
pontuag¢ao que Ihe corresponde nas referidas grelhas;




!
c¢) Nos certificados em que apenas seja discriminada a duragdo em dias, é atribuido uﬂéét_a/! de 6
horas por cada dia de formag&o, de modo a ser possivel converter em horas a respetiva duragéo e,
consequentemente, aplicar as referidas grelhas;

d) Nos certificados em que ndo seja indicada a duragao, em horas ou dias, é atribuido um total de 6
horas, de modo a ser possivel converter em horas a respetiva duracgao;

e) No caso de, no documento comprovativo de conclusdo da Formacdo Profissional, existir
discrepancia entre o numero total de horas de formagao e o nimero de horas efetivamente assistidas,
sera este Ultimo o contabilizado.

3.3. Experiéncia Profissional (EP), em que sera considerado o desempenho efetivo de fungdes com
incidéncia sobre a execugao de atividades inerentes ao posto de trabalho e o grau de complexidade
das mesmas, sendo contabilizado o tempo de experiéncia detido pelo candidato no exercicio de
funcOes respeitantes a categoria de Assistente Técnico, desde que no ambito da drea Administrativa,
numa escala de O a 20 valores, do seguinte modo:

3.3.1. Até um ano completo de experiéncia profissional em servigos da Administragdo Publica com
excecdo dos servicos da ADmINIStragBo AUTAIQUICA ..c..vuvvuvernereeinimminsisssonsisnsnssmsiinasasis 6 valores
3.2.1.2. Em servicos da Administragao AEIUICE .y S valores
3.3.2. Superior a um ano até trés anos completos de experiéncia profissional, do seguinte modo:
3.3.2.1. Em servicos da Administracdo Publica, com excecdo dos servigos da Administracdo
Autarquica. 10 valores
3.3.2.2. Em servigcos da Administracao AUTAIQUICA .......cceieiriereeccieeiecisirce s crsrieesssneesseneeeeeens. 12 vVAlores

3.3.3. Por cada ano completo a mais de experiéncia profissional em servicos da Administracdo
Publica, com excec¢ao dos servigos da Administracdo Autarquica, acresce ....................... 0,5 valores
3.3.4. Por cada ano completo a mais de experiéncia profissional em servicos da Administracéo
AULATQUICA, BCTESCE ..evevvereriernreieeeisersseessaesseersescsssassssssssansesasesssessnssssnssessessssssssssnssessessenessnessseess] VAIOF
3.3.5. Para efeitos de classifica¢cdo da Experiéncia Profissional, esclarece-se o seguinte:

a) Apenas sera considerada a experiéncia profissional devidamente comprovada por documento
idoneo e que refira expressamente o periodo de duragdo da mesma e contenha a discriminagao das
fungbes efetivamente exercidas;

b) Neste critério de apreciag@o apenas é considerado o desempenho de fungdes ao abrigo de vinculo
de natureza publica;

¢) No entanto, o desempenho de fungées ao abrigo de vinculo de natureza privada também é
considerado quando, nos termos legais, seja contado como tempo de servigo prestado na categoria
de origem;

d) Na eventualidade do candidato deter experiéncia profissional em diversos servigos da
Administragao Publica, o Juri considerara, para efeitos de aplicacdo das grelhas previstas nos pontos
3.3.1. € 3.3.2,, a experiéncia profissional que possibilite a atribuicdo de uma maior classificago;




servicos da Administracdo Publica, o Juri apenas considerard a experiéncia profissional que

possibilite a atribuicdo de uma maior classificagao;
f) A pontuagao prevista nas grelhas dos pontos 3.3.1. e 3.3.2. é de atribui¢do alternativa consoante
o candidato detenha experiéncia profissional apenas até um ano completo ou detenha experiéncia

profissional superior a um ano até trés anos completos;
g) Caso o candidato retina os requisitos descritos nas grelhas dos pontos 3.3.3. e 3.3.4., a pontuag¢do
ai prevista acrescera a atribuida pela aplicagao da grelha do ponto 3.3.2.

3.4. Avaliacdo do Desempenho (AD) relativa ao Ultimo periodo de avaliagdo, em que o candidato
cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar,
multiplicando-se por 4, de forma a ser expressa numa escala de O a 20 valores.------=--=--=---

3.4.1. Para efeitos de classifica¢cdo da Avaliagdo do Desempenho, esclarece-se que apenas sera
considerada a avaliagdo do desempenho devidamente comprovada por documento idéneo e que

refira expressamente a avaliagao final, mediante a respetiva mencao quantitativa.
3.4.2. Caso o candidato ndo possua, por razbes que ndo lhe sejam imputaveis, avaliagdo do
desempenho relativa ao periodo a considerar, o Juri deve prever, face ao disposto na alinea c¢) do
n.0 2 do artigo 8° da Portaria 125-A/2019, um valor positivo a considerar na férmula classificativa,
pelo que atribuira 2,5 valores, atendendo ao fixado no sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragao Publica para o desempenho adequado, previsto na alinea b) do n® 4
do artigo 50° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas Leis64-A/2008, de 31 de
dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, e 66-8/2012, de 31 de dezembro, aplicada aos servigos
da administragao autarquica com as adaptacdes constantes do Decreto Regulamentar 18/2009, de
4 de setembro.

3.5. A classificagcdo da Avaliagao Curricular é expressa numa escala de O a 20 valores, com
valoragdo até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética ponderada
das classificagdes dos elementos a avaliar, de acordo com a seguinte férmula:
Em que:

AC =Avaliacéo Curricular

HA = Habilitagdo Académica

FP = Formacgao Profissional

EP = Experiéncia Profissional
AD = Avaliacdo do Desempenho
4 - Entrevista de avaliacdo de competéncias (EAC) - que visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungdo em aprego.
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4.1. A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias, composta por um conjunto de questdeg diretdmente
relacionadas com o perfil de competéncias definido é avaliada segundo os niveis cla

tivos de
Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as
classificacoes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, e pretende aferir da presenca ou auséncia das
competéncias descritas no respetivo perfil.

4.2. Cada uma das competéncias € avaliada da seguinte forma:

Detém um nivel elevado da COMPEENCIA ......cceeirierireeeiresiiesseireissiesessseessesssassnsneennnens 20 VAlOres
Detém um nivel bom da COMPELENCIA. ......ccuviiicieeeieecrirer e cireae e erssnrs s eerserressineeeeneeeeenees 10 VAlIOTES
Detém um nivel suficiente da COMPEENCIA .......ueevieiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ice s cene e ses e 12 VAlOTES
Detem urn nivel redzitdo da COmMPBBNEIR .o wsmssiinsisiinaisismsaaauase 8 valores
Detém um nivel insuficiente da COMPELENCIA .......ccccerrveiciinninsiniensisssssesnesn s 4 Valores

4.3. A classificagao final da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias resulta da média aritmética
simples das classifica¢gdes obtidas nos pardmetros de avaliagéo, sendo o seu resultado convertido
nos seguintes niveis classificativos:

Igual oy Supenicr & 18 VRIOTES. i wasmusismssassmmsssssssmirsimsaasmnamannssnivel Elovads:
Igual ou superior a 14 valores e inferior a 18 Valores .........cccccvvnieerecinnieniesineecsneceneeeennenn.. NiVEl Bom;
Igual ou superior a 9,5 valores e inferior a 14 valores ..........cccvcvccniinieninninsee ... Nivel Suficiente;
Igual ou superior a 6 valores e inferior a 9,5 valores ..........cccceceeveceeevievenesnnsvescsneennennn... Nivel Reduzido;
INFErior @ 6 VAIOIES ....ccoieueiiiic ittt e eesennenne e nes. TTVE] INSUfiCIENTE.

4.3.1. Os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente correspondem,
respetivamente, as classificagoes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, para efeitos de classificagado final da
Entrevista de Avaliagao de Competéncias.

4.4. Duracao aproximada da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias: minimo de 30 minutos e
maxima de1 hora e 30 minutos.

5 - Entrevista Profissional de Selecao (EPS) — a realizar como método facultativo optado, visa
avaliar de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais
evidenciados durante a intera¢é@o estabelecida entre o entrevistador e o0 entrevistado, nomeadamente
os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de relacionamento interpessoal. Sera
composta por uma unica fase, de realizagao individual, com duragdo méxima de trinta minutos, tera
a ponderac¢ao de 30% na classifica¢éo final, valorada numa escala de 0 a 20 valores através da
média aritmética simples dos aspetos a avaliar.

Durante a entrevista serdo abordados os seguintes assuntos:
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Fator de Avaliacao Assunto a abordar

Ponderara o0s motivos da candidatura,
expetativas profissionais

Ponderarda a atitude perante as regras de
relacionamento com a chefia e os colegas de
trabalho e avaliara o nivel de compreensao das
regras e normas disciplinares no trabalho
Avaliara a capacidade de interpretacdo do
Capacidade de comunicagao discurso, capacidade de argumentagéo, empatia
e qualidade de expressao verbal

Motivacao e interesses profissionais

Relacionamento interpessoal

Cada parametro da avaliagao da Entrevista é avaliado com os niveis de classificagdo seguintes:-----

Motivagéao e interesses profissionais

Avaliacao Fundamentacao da Classificacao

Manifestou dificuldade na andlise do percurso profissional. Nao revelou no¢ao sobre os
400 PeUS pontqs_ fortes e pontos fracos. Nao projetou intgresse-_s p_rofissionais r.elacionados

’ com as atividades a desenvolver, permitindo atribuir avaliagdo negativa a motivagao
para area de atividade do posto de trabalho concursado.

Manifestou uma andlise pouco critica do seu percurso profissional. Revelou alguma
8,00 [(dificuldade em identificar e fundamentar os interesses profissionais, permitindo atribuir
avaliacao negativa a motivagao para area de atividade do posto de trabalho concursado.

A andlise do percurso profissional projetou alguns interesses profissionais coincidentes
com as atividades a desenvolver. A no¢ao sobre os seus pontos fortes e pontos fracos
12,00 |nem sempre foi clara, permitindo prognosticar algum empenho em conseguir uma mais
adequada realizagao profissional e motivacdo para area de atividade do posto de
trabalho concursado.

Demonstrou a relevancia da experiéncia profissional para as atividades a desenvolver.
Projetou interesse e empenho em conseguir uma adequada realizagao profissional, as
16,00 [|opcdes tomadas em contexto profissional projetam maturidade e ponderagao,
permitindo prognosticar muito bom nivel da motivagéo para area de atividade do posto
de trabalho concursado.

Evidenciou forte interesse e empenho em conseguir adequada realizagdo profissional,
as opgOes tomadas em contexto profissional projetam maturidade e ponderagdo na
20.00 escol_ha de especializagao, as eertativas prc.:f'issionais refletem uma visdo concreta e

’ objetiva do trabalho. Revelou nogéo clara e critica sobre os seus pontos fortes e pontos
fracos, permitindo prognosticar sélida motivagao para area de atividade do posto de
trabalho concursado.




Relacionamento interpessoal

10

Avaliacdo Fundamentacgao da Classificacao

4,00

Manifestou deficiente compreensdo das normas de relagdo interpessoal no meio
laboral. Projetou fraca capacidade de autocorrecao comportamental, permitindo
uma avaliagao negativa da capacidade de relacionamento interpessoal.

8,00

Manifestou alguma facilidade em identificar as diferentes atitudes perante os valores
internos do grupo, nao projetou preocupag¢ao em promover a confianca e o respeito
pelos colegas e hierarquias, permitindo prognosticar fraca capacidade de
relacionamento interpessoal.

12,00

Manifestou bom entendimento da importancia das normas de relacionamento!
interpessoal no local de trabalho, revelando preocupagdo em adotar
comportamentos adequados em situagdes de conflito, em promover confianga e o
respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo diagnosticar alguma facilidade de
relacionamento interpessoal.

16,00

Revelou franca compreensao da importancia das normas de relacionamento no local
de trabalho, projetou capacidade em adotar comportamentos adequados para &
promogao da confianga e respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo avaliagéo|
de bom da capacidade de relacionamento interpessoal.

20,00

Evidenciou alto nivel de compreensdo da importdncia das normas de!
relacionamento interpessoal no local de trabalho e valores internos do grupo,
projetando franca facilidade de integragdo em grupos de trabalho e comportamentos
que promovem a confianga e o respeito pelos colegas e hierarquias, permitindo|
avaliagao de francamente bom da capacidade de relacionamento interpessoal.

Capacidade de comunicacao

Avaliagdo

Fundamentacao da Classificacao

4,00

Manifestou dificuldade em compreender as perguntas, nas respostas predominaram os|
argumentos fora do contexto, revelou um vocabulario pobre e dificuldade de expressao,
mas projetou uma atitude empatica.

8,00

Nem sempre revelou compreender as questdes, as respostas nem sempre respeitaram o
contexto do didlogo, projetou dificuldade em manter uma participacao ativa nos assuntos
abordados, o discurso foi pouco claro, revelando dificuldade de expressao, mas projetando
uma atitude empatica.

12,00

Manifestou facilidade em compreender perguntas, as respostas projetaram um
vocabulario adequado, revelando alguma dificuldade em expressar as ideias, mas
evidenciando uma atitude de empatica, permitindo uma avaliagdo positiva da capacidade

16,00

Evidenciou facilidade em manter um dialogo dinamico com os interlocutores, o discurso|
durante a entrevista foi coerente e objetivo com um vocabulario rico e adequado,
revelando muito bom nivel de expressao verbal, capacidade de comunicagdo e empatia.

20,00

Evidenciou grande facilidade de expressdo verbal no didlogo com os interlocutores,
facilidade em interpretar as perguntas e responder as questoes, revelando uma excelente|
capacidade de comunicagao e empatia.




------- Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os
membros do juri.

O Juri

Presidenie

pr.mgw»ﬁl

a) Ana Sofia do Carmo Dionisio

Vogal efetivo

ol

a) Nuno Miguel Guarda da Rocha




